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Beleidsplan 2025

Stichting DermaToGhana

Opgesteld volgens Richtlijn C2 voor kleine fondsenwervende instellingen
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1. Algemene gegevens

e Naam organisatie: Stichting DermaToGhana
e KvK-nummer: 85397032

e RSIN: 863609624

e Rechtsvorm: Stichting

e Postbus: 13180

e Adres: 3507 LD Utrecht

e E-mailadres: info@dermatoghana.com

e Website: www.dermatoghana.nl

e Datum oprichting: 2 februari 2022

Bestuur:

e Voorzitter: Sophie Appel (sinds 1 augustus 2024, opvolger van Zef Hendriks)

e Secretaris: Nicoline van Buchem-Post (sinds 1 augustus 2024, opvolger van Sophie
Appel)

¢ Penningmeester: Anne Hettinga

Overige betrokkenen:

e Oprichter en Adviseur: Ids Boersma
e Vrijwilligers ondersteuning bestuur: Nils Hettinga, Pascal Hettinga, Mark Faverey
o Lokale contactpersoon en ambassadeur in Ghana: Fred Ahordzor

Beloningsbeleid:
Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Gemaakte kosten
worden in principe op eigen rekening genomen.



2. Missie en visie

Missie

Stichting DermaToGhana zet zich in voor de verbetering van de dermatologische zorg in
Ghana, met name in en rondom het Presbyterian Hospital in Dormaa Ahenkro, in de Bono-
regio en de omliggende gebieden. Dit doet zij door lokale gezondheidswerkers te
ondersteunen in opleiding, communicatie en het bevorderen van toegang tot noodzakelijke
dermatologische behandelingen en geneesmiddelen.

Visie

Toegankelijke en effectieve dermatologische zorg in Ghana, gedragen door lokale
professionals, met als doel duurzame verbetering van de kwaliteit van dermatologische
zorg op lokaal niveau, met de ambitie om deze aanpak - waar mogelijk - uit te breiden naar
andere gebieden.

De stichting kiest nadrukkelijk voor een kleinschalige en directe aanpak die aansluit bij de
bestaande infrastructuur en middelen ter plaatse. We geloven in duurzame samenwerking
op basis van wederzijds vertrouwen en gedeeld eigenaarschap.



3. Doelstellingen (geactualiseerd in 2024)

De stichting werkt samen met het Presbyterian Hospital in Dormaa Ahenkro in de Bono-
regio van Ghana. Onze activiteiten zijn afgestemd op de lokale dermatologische behoeften
van het ziekenhuis, haar medewerkers en patiénten. Fred Ahordzor, arts in opleiding, is
onze lokale contactpersoon en ambassadeur. Hij fungeert als spil tussen de stichting en de
lokale praktijk, geeft trainingen, voert outreach-programma’s uit en ondersteunt bij
inhoudelijke projecten.

In 2024 is de koers bijgesteld: complexe ICT-systemen of systeemveranderingen zijn
bewust losgelaten. In plaats daarvan kiezen we voor een praktische, kleinschalige aanpak
die aansluit bij de bestaande infrastructuur. Deze koers is uitgewerkt in drie concrete
pijlers:

3.1 Bijscholing van gezondheidswerkers

Fred wordt door de stichting financieel ondersteund in zijn opleiding en opleidingstaken.
Hij is in 2024 gegroeid als trainer en leider van een team van gezondheidswerkers. In
samenwerking met hem is een begin gemaakt met een digitale hand-out over de 10 meest
voorkomende huidziekten. Deze zal in 2025 worden afgerond en verspreid.

3.2 Duurzame communicatie en data-opslag

Via WhatsApp begeleidt Fred ongeveer 300 gezondheidswerkers die hem consulteren bij
dermatologische vragen. Dit netwerk is laagdrempelig en effectief. In 2024 is onderzocht of
veiliger communicatieplatforms wenselijk en haalbaar zijn, maar vooralsnog wordt
WhatsApp benut. Onder de noemer 'WhatsApp+' wordt relevante en geanonimiseerde
casuistiek verzameld voor educatief gebruik.

3.3 Beschikbaarheid van geneesmiddelen

Hoewel dit als prioriteit is benoemd, zijn in 2024 nog geen concrete stappen gezet. In 2025
wordt onderzocht hoe de stichting hier een rol in kan spelen - denk aan samenwerking met
lokale apotheken of voorlichting over betaalbare alternatieven.



4, Activiteiten

De stichting voert activiteiten uit op zowel inhoudelijk als organisatorisch vlak. Deze zijn
onder te verdelen in vier hoofdgroepen:

1. Ondersteuning en opleiding
e De opleiding van Fred Ahordzor tot arts (inclusief collegegeld);
e De ontwikkeling van trainingsmateriaal (zoals de digitale hand-out over de meest
voorkomende huidziekten);
e Qutreach-programma’s uitgevoerd door Fred en zijn team in rurale gebieden;

2. Fondsenwerving en organisatieontwikkeling
o Fondsenwervende acties zoals deelname aan de Dam tot Damloop;
o Jaarlijks fondsenwervend event of veiling (vanaf 2025);
e Hetaanvraagtraject voor het CBF-keurmerk om in aanmerking te komen voor goede
doelen uitkeringen.

3. Zichtbaarheid en communicatie
e Online zichtbaarheid via website en sociale media (Instagram, LinkedIn);
o Hetdelen van activiteiten van Fred, zoals outreachdagen, op de website en socials;
e Contact met de Nederlandse Vereniging voor Dermatologie en Venereologie (NVDV)
voor o.a. vermelding in hun nieuwsbrief en deelname aan dermatologendagen;
e Vermelding op externe platforms zoals huidziekten.nl.

4. Internationale samenwerking en codrdinatie
e Structureel contact met Fred als lokale partner;
e Voorbereiding op werkbezoeken door Ids of andere bestuursleden in 2026;
e Verkenning samenwerking met lokale apotheken rondom medicatievoorziening.



5. Beleid voor fondsenwerving en besteding van middelen

Fondsenwerving
De stichting werft fondsen via:

Incidentele giften van particuliere donateurs;

Sponsoracties (zoals hardloopevenementen);

Plannen voor een veiling met betaald voetbalclubs (2025);

Organisatie van een fondsenwervend diner (2026);

Deelname aan de VriendenLoterij en andere goede doelen (in voorbereiding).

Besteding van middelen
De baten worden besteed aan:

Studiekosten en onkosten van Fred;

Ontwikkeling en distributie van trainingsmateriaal;

Ondersteuning van outreach-activiteiten en lokale samenwerking;
Ondersteuning van voorlichtingsacties, zoals educatie over huidaandoeningen in
rurale gebieden;

Middelen voor medicatievoorziening of samenwerking met lokale apotheken;
Communicatie, website en PR-kosten.



6. Vermogensbheheer

De stichting streeft ernaar een gezonde financiéle buffer aan te houden (minimaal 1 jaar
basisactiviteiten). Er is geen beleggingsbeleid; alle middelen worden op een betaalrekening
beheerd. Giften worden gericht besteed. Jaarlijks wordt een jaarrekening opgesteld en
gepubliceerd volgens de richtlijnen van het CBF.

7. Bestuurlijke organisatie

Werkwijze

Het bestuur vergadert iedere maand, doorgaans één keer per maand, tenzij anders
overeengekomen. Actieve betrokkenheid en korte lijnen kenmerken de werkwijze. Er is
bewust gekozen voor een compacte bestuursstructuur. Vrijwilligers ondersteunen bij
operationele taken.

Integriteit
In 2025 wordt een gedragscode opgesteld voor bestuursleden en vrijwilligers, in het kader
van het CBF-traject. Transparantie en integriteit zijn leidende principes.

8. Beleidsvoornemens en meerjarenplanning (2025-2027)

e In 2026 zal Ids Boersma en/of een collega-dermatoloog en/of vertegenwoordigers
van de stichting het Presbyterian Hospital bezoeken om gezondheidswerkers bij te
scholen in het diagnosticeren en behandelen van huidziekten.

o Fred blijft samen met zijn team van circa 10 gezondheidswerkers outreach-
bezoeken uitvoeren in rurale gebieden, om bewoners met huidziekten
dermatologische zorg te kunnen blijven bieden.

e Inhoudelijke afronding en verspreiding van de digitale hand-out (2025)

o Jaarlijks fondsenwervend event of veiling organiseren (vanaf 2025)

e Opstart medicatieproject (verkenning en eerste samenwerking, 2025-2026)

e Structurele inzet op social media en naamsbekendheid (2025)

e (CBF-keurmerk aanvragen en implementatie gedragscodes (2025)

o Toename structurele inkomsten, o.a. via loterij of donateursprogramma (2025-
2027)

e Evaluatie samenwerking met Presbyterian Hospital en Fred (doorlopend)

e Verder uitbouwen netwerk in Nederland en Ghana (2026-2027)



9. Evaluatie voorgaand beleid (2023-2024)

Het beleidsplan 2023 werd grotendeels gerealiseerd. Echter, inzichten uit 2024 hebben
geleid tot bijsturing van de strategie. De beoogde implementatie van digitale systemen is
vervangen door een laagdrempelige aanpak, passend bij de lokale context. Dit heeft geleid

tot:

Meer focus op praktische ondersteuning via WhatsApp;
Versimpeling van de datadoelstellingen;

Nadruk op educatie en capaciteitsopbouw;

Start van de professionele aanvraag voor CBF-erkenning.

10. Risico’s en beheersmaatregelen

Stichting DermaToGhana is zich bewust van de risico’s die gepaard gaan met haar
kleinschalige en internationale werkwijze. Hieronder worden de voornaamste risico’s
benoemd, evenals de bijbehorende beheersmaatregelen:

Afhankelijkheid van één lokale contactpersoon (Fred): Bij ziekte of uitval van Fred
zou continuiteit van projecten in gevaar kunnen komen. Daarom wordt gewerkt aan
versterking van zijn team, documentatie van werkwijzen en mogelijke back-
upstructuren.

Beperkte bestuurscapaciteit: De stichting draait op een klein en vrijwillig bestuur.
Om overbelasting te voorkomen wordt gewerkt met een duidelijke taakverdeling en
worden vrijwillige ondersteuners betrokken bij praktische uitvoer.

Onregelmatige inkomstenstromen: De stichting is athankelijk van incidentele giften
en sponsoracties. Daarom wordt geinvesteerd in structurele fondsenwerving (zoals
deelname aan de VriendenLoterij en jaarlijkse evenementen).

Beperkte controle op uitvoering op afstand: Door de fysieke afstand tot Ghana is er
minder direct toezicht. Dit wordt ondervangen door regelmatig contact met Fred,
digitale updates, foto- en videoverslagen en geplande werkbezoeken (zoals in 2026).

Namens het bestuur,

Sophie Appel - voorzitter Stichting DermaToGhana



